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Think tank indépendant créé en 2000, I'Institut Montaigne est une plateforme de réflexion,
de propositions et d'expérimentations consacrée aux politiques publiques en France et
en Europe. A travers ses publications et les événements qu'il organise, il souhaite jouer
pleinement son role d'acteur du débat démocratique avec une approche transpartisane.
Ses travaux sont le fruit d'une méthode d'analyse et de recherche rigoureuse et critique,
ouverte sur les comparaisons internationales. Association a but non lucratif, I'Institut
Montaigne réunit des chefs d’entreprise, des hauts fonctionnaires, des universitaires et
des personnalités issues d'horizons divers. Ses financements sont exclusivement privés,
aucune contribution n'excédant 1,5 % d'un budget annuel de 6,5 millions d’euros.

Ce travail a été rendu possible grace au soutien de PwC et grace a l'implication d’Olivier
Lluansi, associé chez PwC Strategy& et rapporteur général de cette étude.
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INTRODUCTION

Avant un moment démocratique décisif pour I'avenir de notre pays, il convient de
dresser un juste état des lieux de la situation économique nationale. Si cette derniére
a connu une nette dégradation en raison de la crise sanitaire, elle connait, depuis
quelgues mois, un rebond significatif et dispose par ailleurs de solides atouts pour
I'avenir.

La France est en effet dotée de forces indéniables qui lui ont permis de conforter
sa place de 1 destination européenne en matiere d’investissements! en 2020.
74 % des investisseurs estiment en outre que I'attractivité de la France va s’amé-
liorer d'ici 2025. Ce rayonnement économique est particulierement notable au sein
des grandes filieres mondiales telles que celles de la construction aéronautique et
spatiale, navale, ou encore de l'industrie pharmaceutique. La France sait également
convaincre les investisseurs par une capacité d'innovation en forte progression?.
Les efforts en matiére de R&D ont notamment permis d’améliorer le bilan environ-
nemental du pays, en témoigne la réduction de 20 % d'émissions de gaz a effet
de serre (GES) en France? ces 30 derniéres années. Enfin, le territoire national
bénéficie, grace a I'énergie nucléaire, de colts de production d'électricité décarbo-
née relativement faibles* par rapport a ses voisins européens, ce qui constitue un
avantage concurrentiel non négligeable.

Les atouts économiques de la France doivent néanmoins étre consolidés afin d'as-
surer une reprise durable et de renforcer son attractivité sur la scéne européenne
et internationale. C'est d’autant plus nécessaire que de nombreuses faiblesses
demeurent et exigent une action résolue des pouvoirs publics visant a réformer et
adapter I'économie francaise aux enjeux de demain.

En effet, la France dispose toujours de marges de manceuvre financieres et budgé-
taires réduites, ainsi que de défaillances structurelles liées notamment a son cadre
réglementaire et fiscal. Pour rappel, en 2019 avant la crise, la France se situait
déja parmi les pays européens aux finances publiques les plus dégradées® avec
un déficit public de 3,1 % du PIB et une dette publique de 97,6 % du PIB. A cette
relative instabilité économique s'ajoutent des difficultés sociales fortes puisque la

1 Barométre de I'Attractivité de la France — EY — Juin 2021.

2 Indice mondial de Iinnovation 2021 - Organisation mondiale de la propriété intellectuelle (OMPI).
3 Statistique développement durable — Gouv/fr.

4 https://fr.statista.com/infographie/11825/comparaison-cout-electricite-en-europe/

5 Cour des comptes — Une stratégie de finances publiques pour la sortie de crise — Juin 2021.
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INTRODUCTION

France affiche I'un des plus forts taux de chémage du continent, a plus de 8% en
moyenne depuis une décennie®, et compte un nombre de croissant de «NEETs »
— littéralement Neither in Employment, nor in Education or in Training. L'industrie,
autrefois premier pourvoyeur d’emplois et fleuron de la croissance et de I'innovation
francaises, subit un déclassement marqué. Sa part dans le PIB a été divisée par
deux” en 50 ans et représente 13,4% en 2018 contre 25,5% en Allemagne ou
encore 19,7 % en ltalie. De méme, le solde commercial ne cesse de se dégrader
depuis 15 annéess.

Des solutions existent pourtant. Elles résident dans la capacité des pouvoirs publics
a soutenir les entreprises nationales dans la reconquéte d'une souveraineté écono-
mique et industrielle francaise en poursuivant la levée de nombreuses contraintes
qui pésent sur elles, et en particulier sur les entreprises celles de taille intermédiaire
(ETD : un colt du travail excessif, un niveau disproportionné d'impéts de produc-
tion ou encore une surréglementation nocive a l'activité économique. A quelques
semaines de I'élection présidentielle, il apparait indispensable d'inscrire les enjeux
du «travailler et produire en France » a I'ordre du jour des débats.

Ce travail a été rendu possible grace au soutien de PwC et grace a I'implication

d'Olivier Lluansi, associé chez PwC Strategy& et rapporteur général de cette étude.

6 Eurostat : https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tipsun20/default/table?lang=fr

7 Haut Commissariat au Plan — Produits vitaux et secteurs stratégiques : comment garantir notre indépendance ? —
Décembre 2020.

8 Insee.
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QUELLE PLACE POUR LE DEVELOPPEMENT
DES ETI DANS LES DEBATS PUBLICS
A ’APPROCHE DE L'ELECTION
PRESIDENTIELLE ?

Le modeéle de I'entreprise de taille intermédiaire (ETI), resté dans 'ombre des
politiques économiques jusqu’a sa reconnaissance institutionnelle en 2008, s’est
imposé depuis comme un actif stratégique pour la France.

Actif stratégique a double titre :

e d'abord, par le poids considérable des ETl dans I'économie francaise
(1 000 milliards d’euros de CA, 1/3 de l'industrie, 34 % des exportations), de
sa contribution a I'emploi (3,4 millions de salariés, soit 25 % du nombre total de
salariés en France);

e ensuite par la nature et les spécificités propres a ces entreprises (enracinement
territorial, structure capitalistique majoritairement familiale de long terme, role
contracyclique dans les crises.)

Des lors, le déficit criant d'ETI en France, par comparaison a ses principaux voisins
européens, apparait a la fois comme le stigmate des faiblesses structurelles
«du travailler et produire en France » et la signature du déclassement fran-
cais dans le concert économique des nations avec des conséquences sur I'emploi,
le modele social et la cohésion de notre pays. Face a ce déclin de I'industrie
en France, des efforts ont été menés depuis une dizaine d'années par les
pouvoirs publics, en parallele de la reconnaissance des ETI. On peut notamment
citer la suppression de la taxe professionnelle ou l'instauration du CICE, les efforts
en faveur de I'apprentissage et de la formation professionnelle, ou encore la sanc-
tuarisation du CIR et la premiére baisse des impots de production dans le cadre du
Plan de relance. Si certaines avancées restent incomplétes ou suivies de reculs,
elles ont permis a la France d’atténuer son déclin industriel méme si nous
restons toujours a un niveau parmi les plus faibles en Europe.
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) QUELLE PLACE POUR LE DEVELOPPEMENT’DES ETI DANS
LES DEBATS PUBLICS A LAPPROCHE DE L'ELECTION PRESIDENTIELLE ?

Tout en tirant le meilleur potentiel de nos atouts (infrastructure ferroviaire et routiere,
formations techniques et scientifiques, mix énergétique peu carboné...), il reste a
transformer I'essai pour entamer le rebond industriel. Au coeur des défis de
réindustrialisation et de souveraineté économique, du renforcement de la cohésion
sociale pour nos villes moyennes et territoires ruraux, des transformations radicales
du cadre économique marquées par I'impératif écologique et la digitalisation, les
ETI ont un role a jouer.

Alors que les propositions affluent dans la perspective du prochain quinquennat, le
débat public consacre-t-il suffisamment les enjeux du développement et de
la croissance du tissu d’ETI francais ? Les propositions sont-elles de nature
a faire progresser la France des ETl en 5 ans, et partant a remettre notre pays
durablement sur les rails d’'une grande nation industrielle ?

C'est pour répondre a cette question que I'lnstitut Montaigne et le METI, avec le
soutien de PwC, se sont associés afin d’élaborer une grille d’analyse.

Elle repose sur I'identification de treize enjeux qui sont aujourd’hui centraux pour le
développement des ETI. Il s'agit d'abord d’enjeux structurels historiques, hérités
de décisions politiques ou administratives défavorables au tissu productif
francais prises dans les derniéres décennies. Ils concernent au premier chef
les PME et les ETI, plus exposées au site France que les grandes entreprises. |l
s'agit ensuite de nouveaux défis que PME de croissance et ETI doivent impé-
rativement relever dans les prochaines années et qui appellent des politiques
¢conomiques bien calibrées.

POUR TOUS CES NOUVEAUX DEFIS, LA GRILLE D’ANALYSE PROPOSE

Des indicateurs de performance communs, relatifs a quatre critéres

Maturité .
Convergence juridique et Financement
des constats technique des (le cas échéant)
et enjeux mesures proposées de celles-ci

Théme
présent dans
les prises de

parole et/ou sur le theme sur le theme delab

les publications delab (éventuellement

dela5 delab (éventuellement par mesure)

par mesure)

Des indicateurs plus spécifiques a chacun des treize enjeux
et qui sont présentés dans chacun des thémes suivants.
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TREIZE ENJEUX DES ETI

2/ la libération des transmissions d’entreprises. Alors qu'une ETIl sur deux
devra se transmettre dans les dix prochaines années, le colt et la complexité du
cadre francais de la transmission est atypique en Europe. Son évolution sera essen-
tielle dans les prochaines années tant il conditionne la pérennité de I'outil productif
francais, et la détention francaise d'actifs industriels.

TREIZE ENJEUX DES ETI

# RECONSTITUER LE SOCLE DE COMPETITIVITE
DU SITE FRANCE

1/ 'amélioration de la compétitivité coit, en remédiant notamment a une
pression fiscale et sociale inéquitable sur la production. Une premiére étape a été

Chiffres-clés

e En 2019, le pourcentage de transmissions patrimoniales d’entreprise réa-
lisées en France est de 14 % contre plus de 50 % en Allemagne et en ltalie

franchie avec la baisse de 10 milliards d’euros en 2021 et 2022 de la fiscalité de
production. Mais la France apparait encore en profond décalage avec ses partenaires
européens tant pour le poids de ses impo6ts et taxes de production qu'en termes de
codt du travail sur les emplois intermédiaires et qualifiés qui sont aujourd’hui ceux
de l'industrie.

(Source : DP loi PACTE);

e Seuls 27 % des dirigeants d’ETI estiment que I'environnement juridique et
fiscal francais est favorable aux transmissions d’entreprises (Source : Etude
KPMGXMETI, novembre 2021);

e | es rachats d’ETI ont progressé de 40 % en 2020 (Source : Observatoire

Chiffres-cles

¢ Impots de production :

- Les impots de production (bruts) représentaient 5% du PIB en 2019
contre 2,4 % en moyenne dans I'UE a 28 et 0,8 % en Allemagne (Source :
Institut économique Molinari d’aprés Eurostat);

- l'industrie est particulierement pénalisée par ces impdts et taxes : elle
représente moins de 14 % de la VA nationale et assume presque 20 %
des imp6ts de production (Source : Dossier de presse France Relance
/ MINEFI).

e Codt du travail : en 2019, la France occupe la 4éme position des pays ayant
les co(ts horaires de la main d’ceuvre les plus élevés (Insee, Décembre 2019).

KPIs : éléments spécifiques

e Rythme et cadence de la baisse des prélevements projetée sur la durée
du mandat;

e Alignement de la fiscalité sur 'outil productif sur les autres secteurs éco-
nomiques ;

e Evolutions des charges notamment pour les salaires entre 1,6 SMIC et
3,5 SMIC.
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Trendéo).

KPIs : éléments spécifiques
e Taux de transmission patrimoniale des entreprises (benchmark européen).

# ALLEGER LES PROCEDURES ADMINISTRATIVES
ET SIMPLIFIER LES RELATIONS A L'ADMINISTRATION

3/ la simplification des procédures administratives car la complexité, la lon-
gueur ou encore l'insécurité juridique de certaines procédures contreviennent a la
vitalité de I'économie.

4/ la réforme de I'administration, qui doit désormais intervenir en accompagna-
teur plutét qu'en censeur de I'activité économique.
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CINQ ANS POUR FAIRE PROGRESSER LA FRANCE DES ETI

Chiffres-clés

e Au 1¢ janvier 2021, la France comptait plus de 330 000 articles législatifs
et réglementaires (Source : Rapport SGG sur I'activité législative);

e | es colts liés aux réglementations et aux démarches administratives pour
les entreprises représentent 3 a 4 % du PIB (Source : Chiffres de I'OCDE,
AP 2022).

KPlIs : éléments spécifiques

¢ Positionnement en termes de complexité administrative (indicateur du
Forum de Davos 107¢ position / 140 en 2019);

e Monitoring de durée moyenne effective (et non théorique) sur une dizaine
de procédures les plus usitées par les ETI;

e Mise en place d'indicateurs de «satisfaction relations clients / administrés »
annuel par catégorie d'administrés (individus / entreprises et par taille d’en-
treprises) avec un suivi pluriannuel.

# RE-TERRITORIALISER ET REDEPLOYER L'ACTIVITE
ECONOMIQUE

5/ la formation et les compétences : les ETlI majoritairement implantées dans
les villes moyennes et les zones rurales doivent étre en mesure d'attirer a elles
une main d’'ceuvre qualifiée et formée, notamment dans les secteurs industriels.
La réforme de la formation professionnelle et 'accent mis ces derniéres années sur
I'apprentissage a apporté des premiers outils a la main des entreprises. Pour autant,
face aux pénuries structurelles de main d’ceuvre, les liens entre les entreprises et
le systéme éducatif, entre les acteurs de I'enseignement technique et de I'enseigne-
ment supérieur, sont toujours trés insuffisants et doivent étre renforcés. La question
du pilotage de la voie professionnelle a 'échelle locale se pose ouvertement. Il en
va de la bonne allocation des ressources et des compétences en direction des
locomotives des économies régionales que sont les ETI.

www.institutmontaigne.org

TREIZE ENJEUX DES ETI

Chiffres-clés

e En France, 2/3 des étudiants sont concentrés dans 22 grandes villes et
métropoles francaises qui ne représentent pourtant que 29 % de la popu-
lation totale (Rapport IM, Rééquilibrer le développement de nos territoires,
Source : Insee, 2018);

e En France, seulement 0,4 % des effectifs du supérieur sont implantés en
dehors des unités urbaines (Rapport IM, Rééquilibrer le développement de
nos territoires, Source : Insee, 2019).

KPIs : éléments spécifiques
e Taux de jeunes en apprentissage en France et benchmark européen.

6/ l'attractivité des territoires et la mobilité : les ETI disposent de plus de
50 000 implantations réparties sur I'ensemble du territoire national. Elles ont la
capacité a fédérer des compétences et des talents qui dépendent intimement de
I'organisation territoriale dans lesquelles elles sont implantées et de la couverture
de ce territoire en services publics essentiels (tout particulierement I'offre éducative,
sanitaire et culturelle). En outre, dans un pays marqué par de profonds déséquilibres
territoriaux, la question des outils d'accompagnement de la mobilité des salariés tant
par les entreprises que par I'Etat et les collectivités locales est aujourd’hui cruciale.

Chiffres-clés

e | es 15 plus grandes métropoles francaises concentrent prés de 80 % de
la croissance économique alors qu'elles ne représentent que 30% de la
population francaise (Rapport IM, Rééquilibrer le développement de nos
territoires, Source : OCDE, 2018);

e 75% des sites de production des ETI se situent dans les villes moyennes
ou rurales en régions (Source : METI).

KPlIs : éléments spécifiques

e Cartographies de services publics locaux et de temps d'acces a un hub
international de transport
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CINQ ANS POUR FAIRE PROGRESSER LA FRANCE DES ETI

7/ le renforcement des écosystémes locaux : les défis de la reterritorialisation
de l'activité économique et du redéploiement des compétences ne pourront étre
relevés sans la création d’écosystemes territoriaux associant Etat, collectivités
territoriales et entreprises. Une premiéere étape a été franchie avec les 148 Terri-
toires d'industrie qui revendiquent désormais un avenir industriel. Le déploiement
des clubs ETl a I'échelle régionale portés par le METI, permettant a ces entreprises
d'étre identifiées par la puissance publique, de mutualiser I'expression de leurs
besoins, et d'entrer dans une logique de co-construction territoriale tant avec I'Etat
qu'avec les collectivités locales, apparait lui aussi comme une réponse appropriée
qui doit étre soutenue et renforcée.

Chiffres-clés
e Plus des 2/3 des sieéges sociaux des ETI se situent en dehors de Ille-de-

TREIZE ENJEUX DES ETI

Chiffres-clés

e 19 Comités stratégiques de filieres (CSF) labellisés au sein du Conseil
National de I'lndustrie.

KPIs : éléments spécifiques

e Tenue d'états-généraux de l'industrie pour redéfinir la gouvernance des
filieres et le role des PMI/ETI en leur sein (eg gouvernance tournante ETI/
grand groupe comme pour 'UIMM);

e Cartographie ou inventaire des plateformes digitales de collaboration inter-
entreprises (forme alternative de collaboration thématique ou territoriale).

France (Source : METI);
e Fin 2020, linitiative «Territoires d'industrie » représente 1 600 projets sur
148 territoires et 500 intercommunalités (Source : entreprises.gouv.fr).

KPIs : éléments spécifiques

e Part des aides publiques au développement économique gérées par les
collectivités locales;
e Cartographie des projets de territoire (quelle qu'en soit la thématique :

9/ 'aménagement foncier : il s'agit d'un enjeu essentiel a I'implantation locale
de nouvelles activités tant de services qu'industrielles. Il appelle une exigence de
cohérence et de stabilité des cadres juridiques :

* a la suite notamment des injonctions contradictoires envoyées d'un c6té par des
lois de simplification (comme la loi d’accélération et de simplification de I'action
publique, dite « ASAP » (2020));

e et de l'autre des lois multipliant les contraintes sans études d'impact préalables
- comme la loi Climat et Résilience (2021), notamment autour de ['artificialisation
des sols.

industrie, alimentation, transition écologique, etc.) afin d'identifier les
«zones blanches » pour lesquelles le role fédérateur de tels projets est
moins présent;

e Cartographie des projets collaboratifs financés par le PIA (eg IFPAI ou PSPC
ou d'autres) ou encore des Club French Fab et des Club ETI permettant
d'identifier les zones blanches, ie les territoires a moindre intensité «colla-
borative ».

8/ le renouveau des logiques sectorielles de filiéres : les filieres sectorielles
traditionnellement construites autour des grands groupes francais, doivent étre
repensées pour intégrer pleinement les PME et ETI et permettre ainsi des coopé-
rations horizontales et locales, nouvelle expression du «chasser en meute» a la
francaise.
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Chiffres-clés

e France Relance : 400 M€ pour favoriser le développement de projets
industriels dans les territoires (dans le cadre du programme Territoires
d'industrie).

KPIs : éléments spécifiques

¢ Confirmation de la compétence des EPCI pour le foncier productif et ses
équipements / services associés ;

e Cartographie des surfaces disponibles de foncier productif (éventuelle-
ment par catégorie de maturité, ie «clefs en main ») au niveau des bassins
d’'emploi afin d'identifier les «zone blanches » sans capacité d'accueil de
nouveaux projets.
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CINQ ANS POUR FAIRE PROGRESSER LA FRANCE DES ETI

# PERMETTRE AUX ETI DE RELEVER LES DEFIS

DES TRANSFORMATIONS ECOLOGIQUES, NUMERIQUES
ET SOCIETALES

10/ l'accés a une énergie décarbonée, au cceur de la transition écologique :
si 'objectif ne fait plus débat, les voies et moyens pour mener cette transition
sont multiples et les solutions imaginées souvent a forte teneur idéologique. Les
politiques publiques qui accompagnent la transition écologique doivent désormais
reposer sur |'affirmation d'une conception de I'« efficacité environnementale », fondée
sur I'investissement, la recherche et I'innovation, et mettant a profit I'excellence du
mix énergétique francais, le plus décarboné au monde. Ce mix énergétique permet
aujourd’hui d’'associer étroitement deux objectifs : la relocalisation industrielle et
I'atteinte de nos objectifs en matiere climatique. La défense au niveau européen de
cet atout stratégique doit étre une priorité du prochain exécutif.

Chiffres-clés

e | a dépense publique francaise de R&D en énergie est en hausse de 11 % par
rapport a 2019 et s’établit a 1 525 M€ en 2020 (Source : Données MTES);

e 30 Md€ du Plan France Relance sont consacrés a la transition écologique
dont 1,2 Md€ pour la décarbonation de l'industrie (19 % des émissions
francaises, 4¢ contributeur) ;

e En France, le nombre d’emplois industriels et la part de la VA industrielle
dans le PIB ont été divisés par deux en 50 ans (en 2020, 10,3 % du total des
emplois) (Source : Note du Haut-Commissariat au Plan, Décembre 2020);

e | a part de l'industrie dans la VA s’établissait en France a seulement 13,4 %
contre 25,5 % en Allemagne (Source : Note du Haut-Commissariat au Plan,
Décembre 2020);

¢ \olet compétitivité du plan France Relance : 34 Md€ dont 1 Md€ pour la
relocalisation et la souveraineté stratégique.

i/ e
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TREIZE ENJEUX DES ETI

KPls : éléments spécifiques

* % d'entreprises (par secteur) ayant initié leur transition écologique (cf Baro-

metre de la transition digitale 2016-2019) — actuellement ce taux (déclaratif)

serait inférieur a 20%;

e Mesures du « Level playing field » par rapport a la concurrence internationale
(eg. taxe carbone aux frontiéres);

e Mise en place de contrats long terme d'électricité décarbonée.

11/ la transition digitale : cette transformation était jusqu’a peu une faiblesse
pour les PME et ETI francaises, comme le rappelait le rapport Industrie du futur,
préts, partez! de I'lnstitut Montaigne en 2018 (87 % des dirigeants de PME et ETI
francaises considéraient ainsi en 2018 que la transformation numérique ne repré-
sentait pas une priorité stratégique). La situation a depuis singulierement évolué.
La crise de la Covid-19 a encore accéléré cette dynamique dans I'ensemble des
secteurs économiques. Tout I'enjeu est a présent de poursuivre le soutien a la
transformation digitale de I'économie francaise dans la durée et d'offrir un cadre
public apte a contrer les nouvelles menaces qu’elle engendre (cybercriminalité,
souveraineté numeérique, hyper-concentration des acteurs).

Chiffres-clés

e En 2020, 66 % des TPE/PME ont désormais un site internet présentant leur
activité, soit une hausse de 29 points par rapport a I'avant-crise (Source :
Barometre France Num sur les comportements numériques des TPE/PME,
Octobre 2021);

e En 2021, 74 % des ETI francaises ont activement engagé leur transforma-
tion digitale (Source : Barométre digital des ETI 2021, EY-Apax Partners
avec le soutien du METI et le parrainage de Gilles Babinet);

e | e quatrieme programme d'investissements d’'avenir (PIA 4) mobilise 11 Md€
d'ici a 2022 pour soutenir 'investissement dans les technologies d’avenir ;

e France Relance prévoit une aide de 385 M€ pour la mise a niveau numérique
des TPE, PME et ETI (volet compétitivité) ;

e | e volume d'attaques par rancongiciels a été multiplié par 4 entre 2019 et
2020 (Données ANSSI). /o
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KPlIs : éléments spécifiques

e Barometre % des entreprises ayant une politique de cybersécurité (qualifiée) ;

e Développement d'une offre Made in France / Made in Europe (actuellement
dépendance tres aigué aux services nord-ameéricains et aux solutions asia-
tiques) et un taux de couverture de la demande (objectif LT inf. a 50 %).

12/ I'engagement sociétal : les entreprises, a fortioriles ETI, ne sont pas circons-
crites a leur seul réle économique. L'engagement des ETI, multiforme, est tangible.
Il revient a la puissance publique de ne pas réfréner I'élan d’engagement de ces
entreprises en multipliant les contraintes déclaratives qui pourraient s’apparenter
a de nouveaux chocs de complexité. Il importe paralleélement de favoriser de facon
simple, souple et lisible, le partage de la valeur et I'association des salariés a la
performance des entreprises.

Chiffres-clés

e Aujourd’hui, 61 % des salariés en France jugent que I'entreprise a un impact
positif sur la société (Source : Barométre national de perception de la RSE,
2020, MEDEF);

e «\Méfiance » est le premier mot cité par les Francais sur leur état d'esprit
vis-a-vis des entreprises, bien que 71 % en aient une bonne image (Elabe,
A quoi servent les entreprises ? Janvier 2018);

* 94,5% des ETI développent des actions spécifiques qui les engagent sur
les plans social, sociétal et environnemental (Etude du METI «Les ETI enga-
gées par nature » — Octobre 2021).

KPIs : éléments spécifiques

e Barométre RSE objectif centré sur les ETI : bilan des pratiques (comme
celui de 2021 de Mazars).

www.institutmontaigne.org

TREIZE ENJEUX DES ETI

# REPENSER LE R(A)'LE ET LA PLACE DES ETI DANS LA |
STRATEGIE D'INDEPENDANCE INDUSTRIELLE EUROPEENNE

13/ les ETI, actifs stratégiques européens. L'internationalisation (capitalistique,
productive) des grands groupes rend complexe leur rapport a la souveraineté. Les
PME et ETI détenues par des capitaux francais, qui produisent et investissent en
France, ont un rble-clé a jouer dans ce domaine, et tout particulierement dans
les secteurs de I'énergie (ex : hydrogene, conversion du rayonnement radioactif),
la santé, I'eau, les transports... Cela ne sera possible qu'a condition qu’elle soit
moteur, avec d'autres, d'une refonte en profondeur des régles de la concurrence,
des aides d’Etat et d’allocation des Fonds européens, afin d'y rendre éligibles les
champions industriels que sont les ETI francaises. L'opportunité des réflexions que
meéne actuellement la Commission européenne autour du statut des SMEs et des
mid-size companies doit étre résolument saisie.

Par ailleurs, les entreprises qui travaillent et produisent en Europe et singuliere-
ment en France sont soumises a la réglementation la plus exigeante au monde en
matiéres environnementale, sociale et de protection des consommateurs. Dans ce
contexte, elles attendent des autorités nationales et européennes que soit mis en
place I'arsenal réglementaire et douanier qui permettra de garantir le respect d'un
méme niveau d'exigence par leurs concurrents internationaux.

Chiffres-clés

e Potentiel de 115 Md€ de chiffre d’affaires et 275000 emplois, directs
et indirects, sur 58 catégories de produits propices et prioritaires pour
des relocalisations (Etude PwC-CNA — « Relocalisation des achats straté-
giques » — Juillet 2020);

e Plus de 2/3 des ETl sont a capitaux francais (Source : Cartographie des ETI
en France, METI - Janvier 2021);

® 31 % des ETI relevent de I'industrie (Source : Cartographie des ETI en
France, METI — Janvier 2021).

KPls : éléments spécifiques

* % des entreprises par filiere ayant un avantage concurrentiel fort en Europe /
une relative autonomie stratégique sur le continent.
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MEDIOBANCA SIEMENS ENERGY
MERCER SIER CONSTRUCTEUR
MERIDIAM SNCF
MICHELIN SNCF RESEAU
MICROSOFT FRANCE SODEXO
MITSUBISHI FRANCE S.A.S SNEF
MOELIS & COMPANY SPRINKLR
MOODY’S FRANCE SPVIE
NATIXIS STAN
NESTLE SUEZ
NEXITY SYSTEMIS
0DDO BHF TALAN
OLIVER WYMAN
ONDRA PARTNERS TECNET PARTICIPATIONS SARL
ONEPOINT TEREGA
ONET THE BOSTON CONSULTING GROUP
OPTIGESTION TILDER
ORANO TOFANE
TOTALENERGIES
ORTEC GROUP
UBS FRANCE
OWKIN
PAI PARTNERS VEOLIA
PERGAMON VERLINGUE
POLYTANE VINCI
PRODWARE VIVENDI
PRUDENTIA CAPITAL WAKAM
PWC FRANCE & MAGHREB WAVESTONE
" RAISE , WENDEL
RAMSAY GENERALE DE SANTE WILLIS TOWERS WATSON
RANDSTAD WORDAPPEAL
RATP ZURICH
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MOUVEMENT DES ENTREPRI
LES ENTREPRISES DE LONG TERME

IL N'EST DESIR PLUS NATUREL QUE LE DESIR DE CONNAISSANCE

Cing ans pour faire progresser
la France des ETI

A quelques mois d’un moment démocratique décisif pour I'avenir de notre pays, le
déficit criant d’entreprises de taille intermédiaire (ETI) en France apparait comme
le stigmate des faiblesses structurelles de l'industrie francaise. Dés lors, comment
favoriser le développement d'un Mittelstand a la francaise ? Au coeur des enjeux de
réindustrialisation et de souveraineté économique mais aussi de renforcement de la
cohésion sociale pour nos villes moyennes et territoires ruraux ou encore des trans-
formations écologique et numérique, le renforcement d'un tissu solide d'ETI francaises
doit figurer parmi les priorités du prochain quinquennat.

A cet égard, I'Institut Montaigne et le Mouvement des Entreprises de Taille Intermé-
diaire (METI) ont travaillé, avec le soutien du cabinet d’audit et de conseil PwC, a la
définition d’'une grille d'analyse des différents programmes des candidats a I'élection
présidentielle, qui repose sur l'identification de 13 enjeux centraux pour lutter contre
le déclin du «travailler et produire en France ».
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